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Vorwort Alexander Carrasco Torres, pddagogische & geschéftsfuhrende Leitung

VERGANGENHEIT
WERTSCHATZEN,

ZUKUNFT
GESTALTEN.

Liebe Mitarbeiter:innen,
liebe Mitglieder, sehr ge-
ehrte Unterstitzer:innen
und Interessierte,

in den vergangenen Jahren wur-
de uns klar vor Augen gefGhrt:
Bildungseinrichtungen sind viel
mehr als Orte des formellen Ler-
nens. Sie sind Orte des sozialen
Lernens, an denen Treffen und
Begegnungen méglich sind, wo
gelacht, sich ausgetauscht, ge-
meinsam gelebt und auch sinn-
stiftendes Leben entwickelt wird.
Erstmals, in mehr als siebzig Jah-
ren, wurden im Jahr 2020 Bil-
dungseinrichtungen flédchende-
ckend aufgrund einer Pande-
mie geschlossen. Von jetzt auf
gleich mussten sich Kinder, Ju-
gendliche und Erwachsene in ei-
ner neuen Welt zurechtfinden.
Sowohl das analoge Leben als
auch Arbeiten hat sich gerade in
dieser Zeit stark verandert. Digi-
tale Kommunikationsméglich-
keiten gewannen hier vom einen
auf den ndchsten Tag an aufBBer-
ordentlicher Relevanz.

If you can dream it,

Es galt Ideen und Lésungen for
eine neue Art der Kommunika-
tion zu finden.

So stellten sich Menschen nicht
nur im Privaten neuen Heraus-
forderungen, wurden kreativ,
fanden Lésungen for sehr schwer
oder gar unméglich zu l6sen
geglaubte Probleme, sondern
auch im beruflichen Kontext, in
ihren jeweiligen Tatigkeitsfel-
dernin Organisationen.

Auch wir haben uns, als ge-
meinnUtziger Verein, auf den
Weg gemacht, Potenzialentfal-
tungsprozesse angestof3en, eine
Vision entwickelt und auch etab-
liert. Sie spiegelt unsere Vorstel-
lung, wie wir als Verein, Arbeit-
geber und freier Jugendhilfetré-
ger die Bildungs- und Kulturar-
beit im Odenwaldkreis wirksam
mitgestalten und pragen maoch-
ten.

Mit dieser Broschire mochten
wir lhnen einen Einblick in die
Organisationsentwicklung des
OVBuK bieten.

Wir laden Sie hiermit herzlich
ein, unsere Ver&nderungspro-
zesse mitzuverfolgen.

In den Jahren vor 2020 gab es
bereits Uberlegungen zu Moder-
nisierungsvorhaben, allerdings
mussten wir durch die neue
Realitét neben und im Rahmen

you can do it.
” Walt Disney

des Krisenmanagements schnel-
ler und vor allem umfénglicher
entscheiden und handeln.

Die Ergebnisse sind ein Resultat
fur das, was uns die letzten Jahre
eindrucksvoll gezeigt haben,
worauf es nicht nur in Krisenzei-
ten ankommt: ein gemeinsames
solidarisches Handeln und An-
packen.

All jenen, vor allem unseren Mit-
arbeiter:innen, unseren Unter-
stUtzer:innen und Mitgestalter
:innen, die sich unter den er-
schwerten Bedingungen mit En-
gagement, Kreativitét, Ausdauer
und viel Geduld eingebracht ha-
ben, gilt unser hochster Respekt
und grof3er Dank.

Wir méchten auBerdem allen
Kooperationspartnern fir die
konstruktive und ermutigende
Zusammenarbeit sowie unse-
ren Férderern fir die Unterstit-
zung herzlich danken.

Alexander Carrasco Torres

ORGANISATION
ENTWICKELN.

Betrachtungen und Analyse zur Organisationsentwicklung

Einleitende Haltung: Wir kénnen im Handeln, Gestalten und Wirken
nicht grundsétzlich davon ausgehen, immer die richtigen Antworten
zu finden. Durch die Anwendung der richtigen Fragen l&sst sich die
Suche danach jedoch gezielter gestalten.

Folgende Leitfragen haben uns auf dem Weg begleitet und ermutigt:

e Wer sind wir als Organisation?

* Wie wirken wir als Organisation?

* Wie bzw. als was werden wir vereinsintern —als Arbeitgeber —
und extern, bei Kooperationspartnern, Férderern,
Organisationen und éffentlich wahrgenommen?

o Wie attraktiv wirken wir als potenzieller Arbeitgeber in der
Fachkraftelandschaft?

TAKE YOUR CHANCE
77 TO IMPROVE.

turarbeit weiterentwickeln?

Personal?

ERMUTIGEN. BEGEISTERN.
POTENZIAL ENTFALTEN.

e Wie kdénnen wir unsere Vereinsgeschichte als Lernstubb wert-
schatzen und uns als Odenwdlder Verein fir Bildungs- und Kul-

e Welche Potenzialentfaltungsméglichkeiten liegen beim Odenwaélder
Verein fir Bildungs- und Kulturarbeit, in der Organisation, im

e  Welche Erkenntnisse kénnen wir aus dem Erfahrungsschatz durch
unsere nahezu vierzigj@hrige Vereinsarbeit gewinnen?

e  Welche strategischen Entscheidungen und Handlungsschritte mus-
sen wir zur Bewaltigung des Krisenmanagements und Umsetzung
gesetzlicher Vorgaben priorisieren?

Einleitung Organisationsentwicklung




Bestandsaufnahme: IST-Situation Verein

Bei der Initiierung / Umsetzung der Verénderungsprozesse
begleiten uns vier Kernfragen:

e Was hat sich bewdhrt2
* Was ist veréinderungsbedrftig?
* Was brauchen wir nicht mehr2

* Was fehlt uns noch?

Diesen Fragen sind wir in unterschiedlichen Ge-
spréchsformaten wiederkehrend nachgegangen.
Einbezogen waren der Vorstand, das Personal der
Zentrale, Mitarbeitende aus unterschiedlichen
Bereichen und Tatigkeitsfeldern des Vereins,
Kooperationspartner, Auftraggeber, Personen aus
anderen Trégerorganisationen der freien Jugend-
hilfe und Fachkréfte der Intervisionsgruppe des
Systemischen Zentrums Frankfurt.

Bog

AuBBerdem haben wir mit Personen ohne Ver-
bindung zum OVBuK gesprochen. Deren unter-
schiedliche Resonanzen haben wir in die Uber-
legungen, Entscheidungen und strategischen Vor-
gehensweisen sowie Handlungen einbezogen.

OVBuUK
Odenwalder Verein \

fur Bildungs- und
’ Kulturarbeit e.V. .
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Erfolg hat drei
” Buchstaben: TUN.

Johann Wolfgang von Goethe

GROSSPROJEKT
CHANGE-
PROJEKT.

Um die Dimensionen eines Ver-
dnderungsprozesses verstehen
zu kénnen, sind umfassende und
vielschichtige Reflexionen not-
wendig. Das daraus gewonnene
Versténdnis bzw. die Ergebnisse
der Uberlegungen dienen der
Entwicklung einer passenden
Strategie.

Die Bewusstseinsscharfung for
den Projekttypen und die Be-
trachtung des Organisations-
aufbaus sind bedeutsam. Wo
Starken und positive Krafte bzw.
Schwéachen und negative Krafte
auf den Prozess wirken, macht
die Entwicklung einer Kraft-
feldanalyse und die daraus
konstruierten MaBnahmen deut-
lich. In einem Aktionsplan sind
MaBBnahmen und Arbeitspakete

VISUALISIEREN
WESENS-
ELEMENTE.

Offentlichkeit wahrgenommen
werden, bzw. wie attraktiv wir als
potenzieller Arbeitgeber in der
Fachkréaftelandschaft wirken so-
wie welche strategischen Ent-
scheidungen und Handlungs-
schritte wir zur Bewaltigung des
Krisenmanagements und Um-
setzung gesetzlicher Vorgaben
priorisieren missen.

Die Visualisierung der Wesens-
elemente des OVBuUK ermdéglicht
uns in der Betrachtung und Ana-
lyse Handlungsansétze und Ar-
beitspakete zu definieren. Uber
Zuordnung gewinnen wir eine
Ubersicht, auf welcher Wesens-
ebene die Veréinderungen statt-
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aufgefUhrt, deren Realisierung
sich am Beispiel der Methode
Scrum Ubersichtlich visualisie-
ren ldsst. Wie komplex sich das
Verénderungsvorhaben beim
OVBuK darstellt, erkennen wir
am Schaubild ,Projekitypen”
nach Berner. Laut unserer Ein-
schatzung befinden wir uns hier
in den Bereichen zwischen
,Grof3projekt (Re-Design)” und
»,Change-Projekt”.

finden und wirken. Das geistig-
strukturelle Subsystem beinhaltet
die Identitat, die gesellschaft-
liche Aufgabe, Leitbild, Sinn und
Zweck, u.a. auch die Grund-
werte unseres Vereins. Wie wir
von aufBen wahrgenommen wer-
den, gehort ebenso in diese Ebe-
ne wie auch mit welchen Pro-
grammen oder Projekten wir
langfristig planen oder welche
wir neu entwickeln, um fur
Auftraggeber als Tréager attraktiv
zu sein.

Aufgaben, Verantwortung, Wis-
sen und Kompetenz der Mitar-
beiter:innnen, Haltung, Einstel-
lungen, Beziehungen, FUh-
rungsstil, Konflikte, Betriebs-
klima, aber auch strukturelle und
informelle Beziehungen, das
Pflegen externer Schnittstellen —
zu Auftraggebern — und Koope-
rationspartnern sowie die Prd-
senz in Arbeitsgruppen und Aus-

Komplexitat und Neuartigkeit
bei Vorgehensweisen und Hand-
lungsvorgéngen reichen in bei-
den Ausrichtungen in der Spann-
breite von niedrig bis hoch, weil
sowohl bekannte, fachlich quali-
fizierte Vorgénge abzuarbeiten
sind als auch innovative, mit
bisher noch unbekannten L&-
sungswegen, Fdhigkeiten und
Fertigkeiten. Das Methoden-
repertoire reicht in den unter-
schiedlichen Ausprédgungen von
einfachen linearen Methoden
(bekannte Verfahren) bis hin zu
komplexen, agilen Methoden
(hypothetische Lésungswege
initiieren, ausprobieren, Uber-
prufen, ggf. Vorgehensweisen
dndern, anpassen). Verdeutlicht
werden die Einschéatzungen und
Entscheidungen am Beispiel der
Auseinandersetzung mit den
Fragen, wie wir vereinsintern —
als Arbeitgeber — und extern,
von unseren Auftraggebern,
Kooperationspartnern, Férde-
rern, Organisationen und in der

schissen prégen das soziale
Subsystem. Dem technisch-in-
strumentellen Subsystem liegen
Arbeits- und Informationspro-
zesse zugrunde. Neben Ent-
scheidungs-, Planungs- und
Steuerungsprozessen gehdren
auch Beschaffungsprozesse, fi-
nanzielle Mittel, Ausstattung, Ar-
beitsgerdte, Material, Arbeits-
und Betreuungsrédume dazu.



Strategien und agile Methoden

Wir stellen fest:

Es istirrelevant, auf welcher Ebe-
ne wir beginnen und verdndert
handeln bzw. Verdnderung her-
beifohren. Entscheidend ist, dass
wir die beiden anderen Ebenen
anpassen. Am Beispiel der Digi-
talisierung unserer zentralen
Verwaltung wird die Notwendig-
keit dieser Bewusstseinsschar-
fung verstandlich.

METHODE
KRAFTFELD-
ANALYSE.

(Vodftfafdana

e

S if
5

Die Methode der Kraftfeld-
analyse ist fur die strategische
Planung sehr hilfreich. Der Ein-
satz bietet in der Reflexion die
Méglichkeit, insgesamt negative
und positive Kréfte, die auf das
,Change-Projekt” wirken, zu
verdeutlichen.

Uber die Herangehensweise ent-
wickeln und realisieren wir Maf3-
nahmen, um positive Krafte zu
mobilisieren, zu stérken bzw.
negative Kréfte zu verringern.

Unsere Stdrken / positive Krdifte:

e eine Uber viele Jahrzehnte entwickelte Vereinsstruktur

e solide Finanzstruktur

* Vertrauen des Vorstandes

* Status als gemeinnutziger Verein

* gute Vernetzung und Arbeitsbeziehung zu Partnern,
Kooperationspartnern und Férderern

o erfahrenes Personal mit Fachexpertise und weiterem Potenzial

e Kreativitat

e Flexibilitat

* Engagement und Einsatzbereitschaft

* Mut

o Uberzeugung und Vertrauen in das Gelingen

e Entschlossenheit

Unsere Schwéchen / negative Kréfte:

e Finanzierung der Modernisierung (,Change-Projekt”)
e Zeitressourcen: Krisenmanagement im Kontext der Pandemie
sowie Ubliche Verwaltungsabléufe versus Modernisierung

MaBnahmen:

o Weiterbildungsmafinahmen:

o Projektmanagement, Fundraising: Kaufm. Leitung OVBuK
o [T-Entwicklung: Personaler und IT-Administrator OVBuK
o Organisationsentwicklung: Padagogische und geschéfts-
fOhrende Leitung OVBuK
e Einbindung Mitarbeiter:innen OVBuK
e Einbindung Mitarbeiter:innen OVBuK mit spezieller Expertise

e Erstellung Aktionsplan:

Verénderungs- bzw. Verbesserungsmanagement
o im Team Zentrale OVBuK
o in Mitarbeiter:innengespréchen
e Priorisierung in der Verwaltung: Krisenmanagement + priorisierte
Verwaltungsabldufe + Modernisierung
e Fundraising: Akquirierung von Férdergeldern, insbesondere fur

den Bereich Digitalisierung

e Verstdrkung in Form einer Mediengestalterin / Social-Media-

Managerin

SCRUM?
AGILE
METHODE.

ERMUTIGEN. BEGEISTERN.

POTENZIAL ENTFALTEN.

Scrum bezeichnet eine agile Methode zur Umsetzung der Verén-
derungs- bzw. Verbesserungsvorschlége.

Die Umsetzung des Aktionsplanes erfolgt Gber die Bearbeitung der
einzelnen Punkte, die zeitlich versetzt in Wochensprints durch eine
Sammeln-Planung-Umsetzung-Controlling-Schleife laufen. Je nach
Intensitat, Zeitaufwand und Anpassungsvorgéngen variieren die
UmsetzungsabschlUsse.

POTENZIAL
ENTFALTUNG

PERSONAL.

Die Umsetzung und Realisierung des ,Change-Projektes” organi-
sieren wir mit dem Potenzial der eigenen Mitarbeiterschaft. Wir ha-
ben festgestellt, dass wir dort viel Potenzial entfalten und im Zusam-
menfUhren der unterschiedlichen, vielféltigen Fé&higkeiten und
Fertigkeiten den Prozess aus eigener Kraft gestalten kénnen.

Die daraus entstandenen Synergieeffekte wirken ermutigend, sinn-
stiftend und tragen zur Verbundenheit mit dem OVBuK bei.

MaBnahmen for Verénderung




Finanzielle UnterstUtzung und Investitionen

FUNDRAISING

UNTERSTUTZUNG.

Die Weiterentwicklung der Tatig-
keitsfelder des OVBuUK bzw. die
Entwicklung neuer Projektfor-
mate und insbesondere die
Digitalisierung (Hardware und
Software) sind mit hohen finan-
ziellen Investitionen verbunden.
Uber spezielle Férderprogram-
me des Bundes, des Landes Hes-
sen und unseres Dachverban-
des der freien Wohlfahrtspflege
haben wir die Finanzierung si-
chern kénnen.

An der Finanzierung von Plétzen
fur digitales Arbeiten sowie be-
nodtigtem Equipment fur die
Hausaufaufgaben-Betreuungs-

Platze fur digitales Arbeiten in der Hausaufgabenbetreuung

Wer nicht mit der Zeit geht,
” geht mit der Zeit.

Friedrich Schiller

angebote des OVBuK und der
Kinder- und Jugendpflege ha-
ben sich die Stifftungen der bei-
den groéBten ortsansassigen Kre-
ditinstitute des Odenwaldkrei-
ses beteiligt.

Spenden von Charity-Organisa-
tionen und im Odenwaldkreis
anséassiger Unternehmen sind
ebenfalls in diesen Bereich ein-
geflossen.

Sowohl bei verschiedenen IT-
Portalen als auch bei einem
etablierten Hard- und Software-
entwickler sind wir als gemein-
nUtziger Verein anerkannt.

Diese Anerkennung ist mit er-

Ergonomisch flexible Arbeitsplétze, Zentrale
(Arbeiten im Stehen und Sitzen méglich)

heblichen finanziellen Einspa-
rungen beim Einkauf moderner
professioneller Software ver-
bunden.

Weitere Anerkennungen unse-
rer Gemeinnotzigkeit:

e Online-Rechtsservice zur Absi-
cherung der datenschutzrecht-
lichen Bestimmungen unserer
neuen Website

¢ IT-Unternehmen, Softwareent-
wicklung fur Webdesign

Férderung durch die Digitalministerin Prof. Dr. Kristina Sinemus,
Nicole Elbert und Alexander Carrasco Torres bei der Feier im Schloss
Biebrich in Wiesbaden, Foto: Staatskanzlei Hessen/MinD

DIGITALISIERUNG
VORTEILE NUTZEN,
MUTIG MITGEHEN.

Heute arbeiten wir in der Zen-
trale des OVBuK mit modernen
digitalen Systemen.

Die Anschaffung neuer, vor al-
lem leistungsstarker, Rechner
und Notebooks erméglichte uns
der Deutsche Paritatische Wohl-
fahrtsverband Uber ein Sonder-
programm zum Ausbau digitaler
Infrastruktur bei Mitgliedsorga-
nisationen. Fir Schiler:innen,
die Hausaufgabenbetreuungs-
angebote beim OVBuK wahr-
nehmen, stehen Platze fur digi-
tales Arbeiten zur Verfigung. Ar-
beitsauftrége und Materialien,
die auf Schulplattformen einge-
stellt sind, kénnen im Betreu-
ungskontext mit unserem Be-
treuungspersonal bearbeitet
werden. OVBuK-Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter nutzen in
der Regel die digitale Ausstat-
tung der jeweiligen Einsatzschu-
len. Fur die Kolleginnen und Kol-
legen, die auf dieses Angebot
nicht zugreifen kénnen, stellen

wir sukzessive geeignete Gerdate
mit der erforderlichen Software
zur Verfigung.

Die Verwaltung des OVBuK be-
dienen wir mittlerweile Uber eine
moderne cloudbasierte Soft-
ware, die vernetztes und mobiles
Arbeiten ermdglicht. Mit der Im-
plementierung der cloudbasier-
ten Software sind OVBuK-Dienst-
E-Mail-Adressen verbunden. Seit
2021 stehen allen Mitarbei-
ter:innen diese E-Mail-Adressen
zur Verfigung.

Uber die neu geschaffene digi-
tale Infrastruktur sind wir in der
Lage, Mdglichkeiten fir Home-
office anzubieten. Heute nutzen
wir dies als Option. Mit Beginn
des Jahres 2021 organisierten
wir die Voraussetzungen fir ,re-
mote working”, um die gesetz-
lichen Vorgaben zu erfillen.
Unmittelbar mit dem Home-
office verbunden sind digitale
Videokonferenzformate, welche
seitdem auch zum Berufsalltag

Hessische Staatskanzlei

Hessische Ministerin fiir
Digitale Strategie und Entwicklung

digitales.hessen

EHRENAMT DIGITALISIERT

gehéren. Mit verschiedenen me-
thodischen Ansdtzen lassen sich
Onlinekonferenzen gewinnbrin-
gend in unsere Arbeit einbinden.
Ein weiterer Vorteil: An Gber 20
Schulen im Odenwaldkreis ar-
beiten unsere Mitarbeiter:innen
in unterschiedlichen Tatigkeits-
feldern in den Schulsystemen
mit. Digitale Konferenzformate
erleichtern uns die Kontaktpfle-
ge, den Austausch, die Auswer-
tung und Planung. Selbst péda-
gogische Tage sind im Online-
format mit Qualitat gestaltbar.
Die Bedeutung und ihre unter-
schiedlichen Einflisse auf die
Wesenselemente des OVBuK
lassen sich im Rahmen unseres
Digitalisierungsprozesses an-
schaulich abbilden.

Digitalisierung und Nutzen




Digitalisierung und Wirkung

Beispiel:

Wir mochten als attraktiver Ar-
beitgeber und Jugendhilfetra-
ger Fachkraften Wirkungsréu-
me anbieten, um berufliche Pra-
xis zu gestalten.

Wir méchten persénliche und
praxisbezogene Weiterentwick-
lung férdern, Potenzialentfal-
tungsprozesse initiieren.

Uber die Digitalisierung stei-
gern wir die Mdglichkeiten, in
der Wahrnehmung und Offent-
lichkeitsarbeit als modern und
attraktiv erkannt zu werden
(geistig-strukturelles Subsystem).
Der IT-Administrator / Perso-
naler sowie die Social-Media-

WEBSITE &

Managerin des OVBuK Uberneh-
men mit ihrem Wissen und ihrer
Kompetenz die Aufgabe die
digitale Infrastruktur des Ver-
eines zu erneuern: Hardware,
Aufbau einer cloudbasierten
Verwaltungsstruktur, Aufbau
einer neuen Website, Social-
Media-Présenz, etc. (soziales
Subsystem).

Neben der Ubertragenen Ent-
scheidungs- und Planungsver-
antwortung werden Uber die
kaufménnische Leitung des
OVBuK finanzielle Mittel ak-
quiriert, um die Finanzierung zu
gewdhrleisten (technisch-instru-
mentelles Subsystem).

SOCIAL MEDIA

CORPORATE
IDENTITY

Der Zeiteinsatz der Mitarbei-
ter:innen hat gleichzeitig Aus-
wirkungen auf andere Ablauf-
prozesse in der Verwaltung, die
umverteilt werden mussen. Eine
Umverteilung wirkt schlieBlich
auf die Struktur und das Personal
der Fachbereiche, wo ebenfalls
Anpassungen nétig werden. Das
heift, Verdnderungen auf den
verschiedenen Organisations-
ebenen haben immer Anpas-
sungsleistungen zur Folge.

ERIGSTR,

LOGO
GESTALTUNG

FENSTER
FOLIERUNG

ERSCHEINUNGSBILD
NA LOGO.

Ein Blick in die Historie unseres Vereins zeigt eine
bemerkenswerte Entwicklung. Die visionére Schaf-
fenskraft der damaligen Grinderinnen und Grin-
der der Lernstubb legte den Grundstein fir eine
erfolgreiche Vereinsgeschichte. Was mit der Haus-
aufgabenbetreuung von Kindern mit einer Mutter-
sprache aus anderen Kulturkreisen begann, ent-
wickelte sich aufgrund des unermudlichen Ein-
satzes und Engagements der damals tatigen Pa-
dagoginnen und P&ddagogen mit allen ihren
Mitgestalter:innen zu einer stetig wachsenden
Organisation.

Als anféngliches Aushéngeschild des Vereins diente ein Logo, welches das Grindungsziel des
Vereins reprdsentierte. Bei beiden Logos, aus den Jahren 1984 und 2015, stand der schnell
etablierte Rufname Lernstubb im Vordergrund. Uber die letzten 40 Jahre hat sich unser Verein,
der seit der Grindung im Vereinsregister den offiziellen Namen Odenwdélder Verein fir Bil-
dungs- und Kulturarbeit e.V. trégt, zu einem etablierten und anerkannten freien Trager der Ju-
gendhilfe entwickelt. Neben etlichen MaBnahmen, die wir an Schulen durchfihren, sind weitere
Bereiche, wie etwa die Kinder- und Jugendpflege / Jugendsozialarbeit im Rahmen kommunaler
Jugendarbeit hinzugekommen. Die Summe aller Aspekte spiegelt das wider, was wir sind: ein
gemeinnUtziger Verein am Puls der Zeit mit verschiedenen Tétigkeitsbereichen und ein
anerkannter Arbeitgeber im Odenwaldkreis.

OVBuK

Trager der Jugendhilfe

N\, LERNSTUBB

Trdger der Jugendhilfe

Die Neugestaltung des aktuellen Logos im Jahr 2020 war ein weiterer Schritt der Entwicklung.
Von einer Vereinsmitarbeiterin entworfen, wird es im Gesamtprozess fortan Rechnung tragen. Bei
der Gestaltung lag der Fokus auf dem ,Spirit” des OVBuK. Es war wichtig, hier auch durch das
Logo zu transportieren, welche bedeutende Rolle jede einzelne Tatigkeit, jeder einzelne Bereich
und allem voran jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter im Verein spielt. Symbolisiert durch die
einzelnen Waben, die agil umeinander arrangiert sind, wurde hier das Teamgefige visualisiert.
Wie in einem Bienenstock mit seinen Waben, besteht unser Team aus vielen einzelnen Fach-
kraften, welche sich gemeinsam zu einer starken Gesamtkraft addieren. Trotzdem bleibt jede
Mitarbeiterin bzw. jeder Mitarbeiter individuell und besitzt den Freiraum, sich kreativ in die Arbeit
einbringen zu kénnen. Die Farben strahlen gleichzeitig Seriositét, Ruhe und Energie aus.
Die Auswahl der final gewdahlten Logo-Variante traf die gesamte Mitarbeiterschaft des OVBuK
durch Abstimmung.

Design und Wirkung




Design und Wirkung

Mit der EinfGhrung des neuent-
worfenen Vereinslogos und des
hierdurch verénderten Erschei-
nungsbildes gingen gleichzeitig
Uberlegungen zur Projektierung
der Fensterflachen der OVBuK-
Zentrale einher. In diese Planun-
gen mussten zusétzlich daten-
schutzrechtliche Bestimmungen
Ubernommen werden. Im Juli
2021 wurde ein rechtskonfor-
mes Design verwirklicht. Infolge
der vereinsinternen Projekipla-
nung und Ausarbeitung der Kon-
zepte fUr die Fenstergestaltung
entstanden moderate Projeki-
kosten.

Fortfolgend ergab die Beschéf-
tigung mit der Frage, welche
Prasenz in einer zunehmend
digitalisierten und vernetzten
Welt fOor unsere Organisation
nutzlich und hilfreich sein kénn-
te, die Entscheidung, unsere
Website neu aufzubauen und die
Vorteile verschiedener Social-
Media-Kanéle zu nutzen.

Das Ziel dieser Maflnahmen war
in der Uberzeugung begrindet,
dass eine moderne Online-Pra-
senz.am Puls der Zeit liegt.

Uber diese Form der Offentlich-
keitsarbeit haben wir seitdem die
Méglichkeit, einerseits auf dem

WEBSITE &
SOCIAL MEDIA
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Landingpage der neuen OVBuK-Website

Fachkraftemarkt for uns als po-
tenzieller Arbeitgeber im Bereich
der Sozialen Arbeit zu werben
und andererseits auf unsere ge-
meinnitzige Bildungs- und Kul-
turarbeit hinzuweisen.

Mithilfe der Fachexpertise unse-
er angestellten Mitarbeiter:innen
im Bereich Social Media und IT
ist eine zeitgemdfBe Online-Pra-
senz seit Sommer 2021 reali-
siert.

Auf unserer OVBuK-Facebook-
Page und unserem Instagram-
Account informieren wir unter
anderem Uber Projektangebote
sowie Veranstaltungen. Perso-
nalakquise Gber diesen Weg er-
zeugt wesentlich mehr Resonanz
als die bisher gewahlte Werbung
Uber Printmedien.

Die Interessensanfragen und Be-
werbungseingénge verdnderten
sich hierdurch positiv.

Auch die vielfaltige Verwendung
von QR-Codes ist wirksam, denn
sie fuhren Interessierte direkt auf
die Website des OVBuK oder
direkt zu unserem YouTube-
Kanal und laden sie zum Infor-
mieren ein.

Im Mai 2021 entstand unter der
Regie eines Mitarbeiters ein
Trailer, welcher fir den OVBuK
als Arbeitgeber wirbt. Hinsicht-
lich der hohen Nutzungsquote ist
YouTube an dieser Stelle eine
weitere gute Plattform fir uns,
um im Bereich der neuen Medien
sichtbar und wirksam zu sein.
Des Weiteren sehen wir im
Hinblick auf die rasant zuneh-
mende Mediennutzung bei Kin-
dern und Jugendlichen im Be-
reich Medienkompetenz grofies
Potenzial fur Medienprojekte
unter Einbezug unseres Per-
sonals mit Fachexpertise.

DURCHBLICK
MIT DISKRETION.
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Die zuerst vereinsintern am Computer gestaltete Konzeption des neuen duBeren Erscheinungs-
bildes der Raumlichkeiten unserer OVBuK-Zentrale vereint das zum neuen Logo passende Farb-

konzept mit datenschutzrechtlichen Bestimmungen.

So wurde der untere Teil der Fenster durch ein ortsansassiges Werbeunternehmen mit einem
Sichtschutz aus einer satinierten Folie kaschiert, was zum einen ein datenschutzkonformes
Arbeiten in den daran anschlieBenden Buros ermdglicht und zum anderen den Kindern und
Jugendlichen unseres Hausaufgaben-Betreuungsangebotes eine geschitzte Lernatmosphére

gewdhrleistet.

Ergénzend wurden die Fensterfronten mit Jalousien ausgestattet, welche an sonnigen, wérmeren

Tagen zusdtzlich einen Sonnenschutz bieten.
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Lastenrad im Design einer Mitarbeiterin

OVBUK
MOBIL.

Nicht nur die Rdume der Zentra-
le vermitteln das neue Erschei-
nungsbild des OVBUK, auch das
Lastenrad transportiert neben
Arbeits- und Projektmaterial
gleichzeitig unsere wichtigsten
Daten zur Kontaktaufnahme und
Information fUr Interessierte.
Dies tragt ebenfalls nachhaltig
zu Sichtbarkeit des OVBuK bei.



Vorstellung Mitarbeiter:innen ’ Grof3e Entwicklungen in Unter-
nehmen kommen nie von einer
Person. Sie sind das Produkt

T EAMWO RK eines Teams.[] - Steve Jobs
WERTE SYMBIOSE.

NICOLE ELBERT Kaufmaénnische Leitung

Bachelor Professional of Accounting, Bilanzbuchhalterin
Wofir ich stehe: ,Spirit of the future.”

Motivation ist der Schlussel zum erfolgreichen Business
und in Verbindung mit dem Lebenselixier Humor eine
interessante Kombination.

Ich stehe fir eine zukunftsorientierte Ausrichtung, durch
Handeln vorankommen.

LIDIA KISSLING Koordination Ganztagsbetreuung &

Betreuungsangebote an vier Schulen

Diplom-Okonomin, Staatl. geprifte Lehrerin der Infor-
mationsverarbeitung und Birowirtschaft

Wofir ich stehe:

Ich stehe fUr eine offene, wertschatzende und transparente
Kommunikation und professionelle Verwaltungsprozesse.
Eine positive Organisationskultur und ein Miteinander auf
Augenhéhe fihren zum gemeinsamen Erfolg.

ALEXANDER CARRASCO TORRES
Padagogischer & geschdaftsfGhrender Leiter
Diplom-Sozialpédagoge,

Systemische FUhrungskraft,

Systemischer Coach und Supervisor
Systemischer Organisationsentwickler (DGSF)

Wofir ich stehe:

Potenzialentfaltung und Entwicklungsprozesse
bei Kindern, Jugendlichen, Erwachsenen und
Organisationen.

Als Musiker, Imker und Fachwart for Obst-
baumpflege interessiere ich mich fir Potenzial-
entfaltung im Rahmen von Musik- und Natur-
padagogik sowie im landwirtschaftlichen
Kontext.

ANNIKA FREY Social-Media-Managerin, p&d. Mitarbeit, Entwicklung

innovativer Betreuungsformate, Organisations- / Verwaltungstatigkeiten

Gestalterin fur visuelles Marketing, Social-Media-Managerin (IHK),
Ausbilderin nach AEVO (IHK), Fotografie und Bildbearbeitung

Wer glaubt etwas zu sein, hat aufgehért etwas zu werden.” Sokrates
Mein Lieblingszitat drickt aus, wofir ich stehe: Wir kénnen uns immer

weiterentwickeln, wenn wir Gber den Tellerrand schauen, nicht stehen
bleiben. Es gibt so viel mehr. ,Think outside the box!”

DAVID FREY Backoffice Allrounder
Personalverwaltung, Buchhaltung und IT
Wofir ich stehe:

Verwaltungsstruktur am Puls der Zeit und
moderne Kommunikationsformen




Resimee und Ausblick

VEREINSARBEIT
AM PULS DER ZEIT.

Die Zahl unserer Vereinsmitglie-
der wdchst.

Resonanzen unserer Mitarbeiter-
schaft, von Kooperationspart-
nern, der Offentlichkeit und aus
Bewerbungsgesprdchen moti-
vieren und bestétigen unsere
Uberzeugung: Die Modernisie-
rung und Organisationsentwick-
lung scheinen mit ihrer Wirkkraft
den Puls der Zeit zu treffen.

Die ndchsten Schritte unseres
Aufbruchs sind die Digitalisie-
rung der Vereinsarbeit fortzu-
fGhren.

Unser Projektantrag mit dem
Titel ,Vereinsarbeit am Puls der
Zeit” wurde im Rahmen des

Wir schauen auf eine herausfor-
dernde Zeit zurick.

Das Engagement und die Aus-
dauer unserer Mitarbeiter:innen
haben wé&hrend unseres Pro-
zesses der Organisationsent-
wicklung Lésungswege hervor-
gebracht, die ermutigen, zuver-
sichtlich in die Zukunft zu schau-
en. Das Einbeziehen und die Re-
sonanzen unseres Personals wir-
ken gewinnbringend auf Weiter-
entwicklungsprozesse. lhr Poten-
zial und ihre Gestaltungskraft
sowie vor allem die Verbunden-

Culture eats strategy
’ for breakfast.

Peter Drucker

heit zu unserem Verein haben
Perspektiven zur Gestaltung der
kommenden Zeit gedffnet. Mit
der vorliegenden Informations-
broschire haben wir eine Uber-
sicht Ober die verschiedenen
Prozesse und Meilensteine er-
stellt. Zum einen dient sie als
Information und soll einen trans-
parenten Einblick in unsere Or-
ganisationsentwicklung ermég-
lichen, zum anderen méchten
wir potenzielle Mitglieder einla-
den, Férderer unserer Bildungs-
und Kulturarbeit zu werden.

Férderprogramms ,Ehrenamt
digitalisiert” von der Hessischen
Staatskanzlei bewilligt. Mit den
Fordergeldern wird es uns még-
lich sein, die digitale Infra-
struktur weiter auszubauen,
auch um die Vorstandsarbeit
unseres ehrenamtlichen Vor-
standes zu modernisieren und zu
vereinfachen. Versammlungen
und Sitzungen kénnen zukinftig
in Hybrid- bzw. Online-Forma-
ten angeboten werden.

Weiter arbeiten wir schrittweise
an der Umwandlung von Ver-
waltungsabléufen in der Ablauf-
organisation. Vereinfachungen
und Verschlankungen stehen im
Fokus der Uberprifungen. Die
Umstellung auf eine nachhaltig-
keitsbewusstere Verwaltung zur
Reduktion von Papier wird l&n-
gerfristig aktuell sein.

ERMUTIGEN.
BEGEISTERN.

»Culture eats strategy for break-
fast” ist mittlerweile ein héaufig
verwendetes Zitat. Den Gehalt
der Aussage finden wir auch in
unserer Arbeitsrealitat wieder.
Daher halten wir weiterhin an
den eingefUhrten OVBuUK-Strate-
gie-Tagen fest.

Ab Marz 2022 starteten neue
Projektangebote im Rahmen
auBerschulischer Bildungs- und
Kulturarbeit sowie innerschu-
lischer Schulsozialarbeit.

17 Formate im Bereich Aben-
teuer und Natur, tiergestitzter
Padagogik, Kinderjournalis-
mus, Sport, Gesundheit, Design,
Kunst und innovativer Medien-
arbeit wurden von Mitarbeiter:
innen und Vorstandsmitgliedern
des OVBuK entwickelt. Finanziert
wurden sie Uber das Bundes-
und Landesprogramm , Aktions-
programm Aufholen nach Co-
rona”. Je nach Projektumfang
lief die Finanzierung der Maf3-
nahmen biszum 31.08.2023.

Resonanzen und Ruckmeldun-
gen von beteiligten Kindern und
Jugendlichen, aus der Eltern-
schaft und von Schulen deuteten
darauf hin, dass die zum Teil
neuen Erfahrungsréume fur die
Teilnehmenden sehr wirksam
waren.

Daher werden wir weiterhin
innerhalb unserer Bildungs- und
Kulturarbeit das Ziel verfolgen,
bewdhrte und neue Erfahrungs-
rdume fUr Kinder und Jugend-
liche anzubieten, die sie einla-
den ermutigt, inspiriert und be-
geistert zu werden.



Odenwdilder Verein fiir Bildungs- und Kulturarbeit e.V.
LindenstraBe 14 .

64720 Michelstadt
Tel.: 06061 72946 .
Fax: 06061 12133

E-Mail: kontakti@ovbuk.de U

www.ovbuk.de Tréger der Jugendhilfe

oziale Arbeit am
uls der Zeit.

Beitrittserklarung

Ich trete dem OVBuK e.V. als Mitglied bei und erklére mich bereit,
oo || L]

[] zur Zahlung eines Monatsbeitrages von Euro

Name / Titel ‘

Vorname |

Straf’e /Hausnr.

Adresszusatz

Wohnort | |

PLZ Geburtsdatum

Telefon

E-Mail

Der Mitgliedsbeitrag ist nach § 10b des EStG steverbegiinstigt.

@@EF onstals Mﬂ#@ﬂ@ hzUl Uhterstitzen?

Zahlungsweise:** O jghrlich € O halbjahrlich € O quartalsweise €
Zahlungsart:** [0 SEPA-Basis-Lastschrif-Mandat

Adresse: Rufen Sie uns an:
Lindenstrafie 14

64720 Michelstadt 06061 72946

SEPA-Lastschriftverfahren

Ich ermachtige den Odenwdlder Verein fir Bildungs- und Kulturarbeit e.V. Zahlungen von meinem Konto mittels Lastschrift einzuziehen.
Zugleich weise ich mein Kreditinstitut an, die vom Odenwdlder Verein fir Bildungs- und Kulturarbeit e.V. auf mein Konto gezogenen
Lastschriften einzuziehen.

Hinweis: Ich kann innerhalb von 8 Wochen, beginnend mit dem Belastungstermin, die Erstattung des belasteten Betrages verlangen. Es
gelten dabei die mit meinem Kreditinstitut vereinbarten Bedingungen.

Name Kontoinhaber:in:

Offene Sprechzeiten: Schreiben Sie uns:

(falls vom Mitglied abweichend)

Kreditinstitut BIC

Montag-Freitag: 10:00-16:00 kontakt@ovbuk.de

e oe| | [ | | [ ]]]

Social Media & Web: ¥
www.ovbuk.de

Ort / Datum Unterschrift Kontoinhaber:in Unterschrift des Mitgliedes /
der erziehungsberechtigten Person (bei Minderjéihrigen)

Datenschutzhinweis: Vorstehende Daten werden nurim Rahmen der Erforderlichkeit von Abrechnung und Betreuung lhrer Mitgliedschaft von uns selbst erfasst
bzw. verarbeitet. Eine Weitergabe an Dritte auBerhalb des Odenwdlder Verein fir Bildungs- und Kulturarbeit e.V. erfolgt nicht. Mit lhrer Unterschrift
bestdtigen Sie den Empfang und die Kenntnisnahme der Informationspflichten nach Art. 13 DSGVO. Ausfihrliche Informationen zur Verarbeitung lhrer

|
|
|
|
. I
|
|
@ovbuk | besigen Siedon E . 4 _

| Mitgliedsdaten finden Sie auf unserer Website www.ovbuk.de im Downloadbereich.

U |
[
| Mindestbeitrag 3,- € pro Monat / 36,- € pro Jahr
[
|
|
|
|
|

Zutreffendes bitte ankreuzen
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